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e-mail; polgarmester@vasarosnameny.hu
honlap: www.vasarosnameny.hu

Szém: 151/5059-2/2018.
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A hatérozati javaslat elfogadasihoz
egyszerli t8bbség sziikséges!

ELOTERJESZTES
— a Képvisel6-testiilethez —

a Visérosnaményi Edtvos Jozsef Altaldnos Iskola és Alapfokl Miivészeti Iskola Petéfi Sandor
Tagintézmény tagintézmény-vezetd alldsra benyiijtott palyAzat véleményezésére.
(Késziilt: a Képviseld-testiilet 2018. jilius 26-i rendes iilésére)

Tisztelt Képvisel-testiilet!

A Kisvérdai Tankeriileti Kdzpont palydzatot hirdetett a Vésérosnaményi E6tvos J6zsef Altalénos Iskola
¢s Alapfoki Miivészeti Iskola Pet6fi Séndor Tagintézmény tagintézmény-vezetd 4llis elltdsdra. A
beaddsi hatdridbig, 2018, jinins 28. napjéig egy palydzat érkezett — Vastag J6zsef Barnabdsné - a

jelenlegi tagintézmény-vezetSt6l.
Az elbfrdldsdhoz a fenntarté — a Kisvérdai Tankeriileti Kézpont — a nemzeti kznevelésrél szo616 2011. évi

CXC. tdrvény 83. § (4) bekezdés h) pontja alapjén kéri a vagyonkezeléshen 1év6 ingatlan tulajdonos
onkorményzat véleményét.

A véleményezési joggal rendelkezbk részére a nevelési-oktatdsi intézmények miik8désérdl és a
kdznevelési intézmények névhasznélatérél szél6 20/2012. (VI 31.) EMMI rendelet 189, § (6)
bekezdése alapjédn legaldbb 30 nap 4ll rendelkezésre a vélemények kialakitisshoz, mely hatéridé 2018.

julius 30. napjén jér le.
A véleményt a Kisvérdai Tankertileti K6zpont részére sziikkséges megkiildeni.
El6terjesztésem mellékletét képezi a hatdrozati javaslat, valamint a benydjtott palydzat mésolata.

Az elbterjesztést az Onkormdnyzat Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatdrdl szolé dnkormdnyzati rendelet
(SzMSz) 49. § (4) bekezdésének a) pontja alapjdn a Szocidlis, Egészségilgyi és MiivelGdési Bizottsdg
véleményezi.

Kérem a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy az elbterjesztést targyalja meg és a mellékletét képezé

hatérozati javaslatot fogadja el!
Filep géndor

polgarmester

Vésdrosnamény, 2018. julius 17.




»Hatdrozati javaslat”
Vasarosnamény Véros Onkormdnyzata Képvisel6-testiiletének
«eeef2018, (ocueeene ) inkorményzati hatirozata

a Vésdrosnaményi E8tvis J6zsef Altaldnos Iskola és Alapfoka Miivészeti Iskola Pet6fi Sindor
Tagintézmény tagintézmény-vezetd dlldsra benyfjtott pilydzat véleményezésérol.

A Képviselb-testiilet:

1) Megismerte a Vésérosnaményi Eétvos J6zsef Altaldnos Iskola é&s Alapfokt Miivészeti Iskola
Pet6fi Séndor Tagintézmény tagintézmény-vezetd Allasra benyijtott pdlydzatot, és a kdvetkezb
véleményt alkotta:

Vasatg J6zsef Barnab#sné 4800 Vésdrosnamény, Szatmdr utca 20. szdm alatti lakosnak a
Viésdrosnaményi EStvos Jozsef Altaldnos Iskola és Alapfokli Mivészeti Iskola Pet6fi
Séndor Tagintézmény tagintézmény-vezetd dllasra vonatkozd pélyizatit tAmogatja.

2) Felkéri a Polgdrmestert, hogy az 1) pontban kialakitott véleményt juttassa el a Kisvardai
Tankeriileti K&zpont részére.

Felelés: Polgarmester
Hataridé: 2018. jilius 30.

Aha

nzatot kapjék:
1) Polgérmester, Jegyzd (helyben),

2) Kisvérdai Tankeriileti K3zpont (székhelyén),
3) Onkorményzati Osztély Vezetéje (helyben).

Vasdrosnamény, 2018. julius 17,
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SZAKMAI ONELETRAJZ
Név Vastag Jozyef Barnabdsné
Cim 4800 Viséroanamdny Szatnuir uica 20.
Telefon 06-70-3349903

E-mail vastagb.ne@gmail.com
Allampolgirsig Magyar

Saitletéei id8, hely Budapest, 1966.01.11.
Anyja neve Saskd Eva
Csalddi dlfapot Hizas
SEAKMAT TAPASETALAT
1988-1992 Thpidsdgi Altalinos Iskola
bioiégia-kémia szakos tandr
1992 Pettifl Séndor Altalénos Inkola (Vésérosamény)
biolsgia-kémis szakos tandr
1993 PetSft S4ndor Altalinos Mitvelsidést Kbzpont
biolégia-kémin szakos tandr
2012 Véshrosaményi EOtv0s Jémef Altalnos Iskola és Alapfoks
Mtvészetoktatisi Intézmény Pettfi Sdndor Tagintézménys
bioldgia-kémia szakos tandr
2007 igazgatdholyoites

2012 megbixott igazgatt, tagintézmény vezetd

| —
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TANULMANYOK

 Détum 1980-1984
» Okeatds] Intézmény neve és tipusa Damyjanich Jénos Gimnézium (Nagykita)

* Végzeindgszino  éetiadgl

<Difum  1984-1988
* Oleatisl Intézmény nove s tipusa Beigenyei Gytegy Tanirképz0 Foiskola

+ Végzetiség szintje biolégin-kémia szakos dltalénos iskolai tansr

*Dfmm  2005-2007

« Oktatiisi Intézmény neve és tipusa Budepestt Miseaki ds Gazdamigiudomdnyl Egyetem
Guzdasdg és Térsadalottudominyi Kar

* Végzeuiség wuinje  kidolmankal vezid, pedugigns szakvizega
*Dimm 20132004
* Okiasisl Insézmény nevo és tipusa Nylregyhiézi F8lskols

+Végressg arinje  okleveles kémiatande

TOVABSKEPZESEK |

*Dimm  1997-1998
« Oktatés! Inézmény neve és tipuss Szaboics-Szatmér-Berog megyel Onkormanyzat Megyel
Pedagtgial Intézete
« Végzenég szimje  Terméexetismeret, blologia és egéexségtan -30 Gra

s Déitum 1999

] P ————
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« OXtatisi Intézmény neve és tipusa
» Végzetisdg szinijo

« Ditum
+ Oktatisi Intézmény neve éa tipusa
* Véguatinég szintje

« Oktatés] Intézmény nove és tipusa
« Véganttsdg szintje

» Oktatdsi Intézmény nove és tipusa
* Végeetinég azintje

» Oktatdsi Fntézmény neve és tipuss
* Végzetiség szintje

A Mogyei Pedagdgial, KOzmivelodési Intézet s
Tovibbkeépzb Kdzpont
Mirdask a pedagdglibaa -60 o

2000
mm-smmmmmmnmm
Intarnethnszndlad wom izformetika tanfrokmok — 49 dra

2000
SULISZERVIZ Oktatés| és Szakértt] Iroda
MinlOsdghiztosfitel slapimerete’; és azok alkalmaviss a
kitzoktatisban - 30 éra

2002
TIT Jurinyl Lajos Egyesillet
Internet az oktatéshan — 40 6ra

folyamata az iskolSban - 30 d:a

2009-2010

Horviith & Dubecz Tandcsads Kft.

Felkiaxitls ax 56, éviolynm rsm makrendsverd
oktatfisdra — 12C dra

2010

Apdczat Kiads Kft.

Az imfokommunildelds tochnolégin a tanités-sanulis
folyamatéban — 5 dre

2015

EDUCATIO

Az ictévndny adrifeliblvis! folelSedk az intézméuyakben
inforzetikel jellegh kiénaés— 10 éra

2015 '

Oktntisi Hivatal

Ar [intlzményvomeifhk  follésmitéoe 2z intézményi
Ondrtdieifairez, 2 tanilfgyeletl ellezbewishex és g




antztervarsousoe:

pedegignsminfeftisher kapcsoléds intérméwyvenetSi
feladatok ellitdsére.— 30 éra

Démm:  2015.10.12.
Oktatisi Intézmény neve ds tipuss:  Okuutiai Fiivatal
Végrsttség szine  Pedagdgasok felkésxiciee ¢ tanfeligyelesi
ellnbrefere 6 a pedagégus-minSasitéel
eljérdsban vaié résavételére 10 6ra

Déum:  2015.1028.-2015.11.09,

Okuatéisi Intdzmény neve és tipusa: ~ EDUCATIO
Viégzetnég szintje £ tenulés tenfifss 30 dra

Déum:  2018.03.02.- 2018.03.04.
Oktutési Intézmény neve és tipnsa:  Eruditio Oktatisi Szolghlmts Zit.
Vigzeliség szintje Pilysorienticis timogatiss az iskoliban 30 éra

SZEMELYES KESZSEGEK

Kommunikécids kiszségek J6 kommumiloteids készséggel rendelkezem.

Szervezési készségek Dontéshoramli kipesség, J6 koordindlé képesség,
mogbizhardsig, pantosadg, precizedg,
megfomoltsdg, andllésky, szervezblaisrsdg, -
lelklismeretes munkavégzés

Muskival kapcsolatos készségek Rendszerben gondalkodd & §6 koncemrdl képesség hosszabb

Stress2 coetén is. Precizitis, gyors munkavégaés, J6 empatilan
awmw-mm.
Seimirdgép-felhasnill Rendelicren megfileld szémitistechniii ismerevekiel: biztos
szivegraerkesatl, adatbézis-kezeldi, tiblizatoaelt], internet
haszndldi, Intecairiv okisfprogramok alkalmazisa taninis sorén,

¥a Bansafalur!
2018.méjus 25, mﬁ’f‘ﬁm
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1.BEVEZETES

Kfldetés] nyilathoest: OROMUNK: a2 ezerared gyermek,
' FELADATUNK: 2 gyBay@riiséges nevels,
CELUNE: £z értSizes ember.

2001-ben megfogaltnazott kifldetési nyilstkozatunk nem veszfiet:  aktualitdssbol.
Gyenmekkbzpontti iskolinkben az esélycgyenlétienségek mémsékiésével, de a méssigot
elfogadva ,az ismeretszerzés ,hogyanja” a meghatérozsbb. Ez a hogyan™ alapozza meg hogy
tanftvényaink képesek legyenek & gyakorlatban is hasznéfhaté tuddsra szart tenni. és ezdltal az
w egéaz dloten dt tarts tanulés,,” kivetehményénck megfelelni.

Korunk oktatésinak oélkitlizése @ kulcskompotencilk fejlesztése, amely » viltozs vilighoz
valé gyors alkalmazkodést és a feln6tt élotben vals helytilldst késziti el6.
Fmﬂmmammmmm&mlﬁ&aw&
képeaségeinek folyamirios fejleszéaét,

Vezetdi kitvaliifs:
,Emiucgmdomtami,amittenom,&temegtudodmi,miténnm
egytiit nagy dolgokra vagyunk képesek.”

(Teréz anya)

Egy j6 iskoldhoz egyj?csapatkell. melynek tagjai egyedi képességeikkel kiegéazitik egymast.
A mi iskolénkban megvan ez a csapat.

Anapjﬁnkbanmjléokmﬁspoﬁﬁkaimwmdmkmkolymwetwd
megfelehiaholnkdwﬂsségmghat&ozédmajémmhkﬁﬁlégkbramegb!zhaﬁsﬁga
kismimithatiség, az egytis gondolkodds, a kbatl tenni akards, A mi tantestilettnkben jelen
vannak ezek a tulajdonsdgok.

Fomtos feladatormnak tartom, hogy megfelels munksmegoszifissal mindenki szémsrg
hhaﬁségﬂﬁmhekfahhz.hogyképmégdvﬂampﬂakﬂv,dkoﬁﬁgiﬂegymmm
nyitottsiga, kulturdlis kindlats, a magyarségtudatra nevelés és a helyiOrténeti értékek
megbrzése példacrtékll. Ezt a munkét csak kozdsen, a tantestilet egészére tdmaszkodva lehet

végezni,

|.|_=



ezt vezersseicvicr ([

1992 szeptembere éta dolgozom a Petdfi Séndor Altalénos Iskoléban, ahol biolégia — kémia
azakos tandrként helyezkedtem el. 30 éves szakmai tepesztalattal rendelkezem a nevelés-
oktatds terdn. fgy mér olyan gyerekeket is tanftok, akilmek a szillei is tanftvényaim voltak.
Eziltal jobban megismerhetem didkjaim lehetSségeit, melyek hozzfjérulnak munkéim
hatékonyahb elvégzéséhez. 2007-ben az iskola igazgatbhelyettese, 2012-ben meghizott
igazgatdja volam. 2012 Gszésl tagintézmény vezetbként dolgozom, fgy az elmifilt évek
véltozdseit ,testkdzelbS]” éitem meg.

A pedagfgus szerepe jelentSsen megviéltozott napiainkban és a térsadalom elvirdsai is egyre
nagyobbek. Ma mér nem lehetek egyszerlien pedagdgus, mér nemesak ismereteket kdzverftek
a didkjaimnak. Bgy személyben bardtjuk és pszicholégusuk is vagyok. De Snmagamat is
fejlesztensm kell, ha lépést akarok tarmni a vilig fejlidésével, a pedagégustirsadalomben
bekdvetkezett viltozésokkal. Az élethosszig tarté tanulés nemcsak a didkoknak, hanem nekem
is fontos, hiszen csak igy vélhatok nyitoit és Gnmagam éllandéan formélhaté személyiséggé.
Mindezek nélkiildzhetetlenek ehhoz, hogy & munkdm ne munks, hanem hivatés legyen.

Dmésemben, hogy ismét pélyézatot nytjtsak be meghatdrozs volt vezetsi munkimat kisérd
segitd széndék, jbindulath figyelem, a kozds célok eldrésének szindékn. Az eddigi vezetSi
tapasztalat bimokéban Ggy gondoltem, képesnek kell lennem sz iskola helyzetének
inekintésére, elemzésére, az iskola jovijét befolydsold.tervek alkotésdra,
Egy intézményt vezetni 8 mai viligban nem kBnnyfi dolog. Szeredga26, sokszinil feladatok
elé dllitja az embert ez a feleldnségieljes munka. Az iskola életében szerepet jétszd
kitzbsségek tagjaival ~ kollégdimmal, a didkokkal, a sz0i8kkel - véleményem szerint j6
viszonyt alakitottam ki az ebriilt évek alatt,
Ugy gondolom, vezetBként alkalmas vagyok/lehetek arra, hogy

o célokat hathrozzek meg és irényt mutassak,

o helyes dantéseket hozzak,

 motiviljak, elismerjek

¢ az igskola arculatft meglrizzem, megerfsitsem.

Célomnak és feladatomnak tekintem egy olyan iskols fenntartését, milkadtetését, melyben &
gyermek, a sz05, a pedagégus is j6l érzi magiht, ahol az emberi, & térsas kapcsolatok a
kiSlcsdnds tiszteleten ‘alapulnak, shol minden tamulé teljes éréki emberként élheti meg
Snmagdt, e kilonbizBségét, a sajét és tirsai méssdgit elfogadva. Enmek feltétele a

10



TAGINTEZMENY VEZETG! PALYAZAT —

gyermekkdzpontti, j6l képzett pedagdgus, az esztétikus, thrgyi feltételekkel rendelkezs
btémény.Aﬂgmdobm.hogymhdkﬂfclﬁm]adotgak&désaz,hogymmﬁdejlﬂcem
a napi gyakorlatban kihasznéini,
Olymvamyképesﬁdéﬂﬂvémmknyﬁjhnimdylehetﬂvémazi,hogy.nﬁndmki
képességeinek megfelels iskolstipusban folytathassa kdzépfolal tanulminyait. Fomtos teend
aﬁlmﬁmawmwmmummmg
megBrzése. Immanweldteﬂﬁletuedméweigazinﬂzmdnylehawséﬂképenk
wgymkfolyuminmagassz[nwmlﬁmhnaimunkﬁ,ésmegoldmiahbmktausﬂj
feladatait.

2.HELYZETELEMZES

2.1 Az iakeln fortoagkh adetal, £ltelfnos Jelamzhl: mOvider

Tenuléink 1étszéima 2017. oktéber: 17915 (jelenleg: 2018. méjus 185 5)
Dolgozéink szima: 22 5, bbbl 17 £5 pedagégus.
Tamalécsoportok szdma; 8

Tannldesoportok (osztilyok) étlaglétszéma; 22 f5/osztély

Magiéntanul6k szima: 15

Hitrényos helyzet@ tanul6: 576

Halmozotten hitrényos helyzetli tanulé: 31 £5

11
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Létszdmadetok villozfsal
Tandv Tarelitozim | B RS Dejérex |
201372014 158 120 34 43
: : |
201472015 156 86 35 46
201572016 1175 53 36 61
201672017 . %4 63 70 76
' i
201772018 179 57 31 186

A tenuléi 1émszém folyamatosan nd. 8 éviolyamon 8 tamuléesoportban tanminak itt a
gyermekek, Nagy réaztik HH és HHH-s. Sok a munkanélkilli és az alacsony jdvedelmdl
csaléd, riadédsul évrbl-évre a szocidlisan éretlentil iskol&ba kerild gyerekek széma is nd,

-

Az osztdiyok tanulmanyi dtlagal

2.o0s7tly 3. :;auﬁly . 4.osxtlly 5.oszthly 6. osztdly " 7.osztdly B, asztdly
& 2015/2016 :12016/2017
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Az iskola tanulmdnyi 4tlaga

3,96
3,54
a9

88
3,88
3,46
3,84
382

38
3,78
3,76

|

et rr——————
e Y

¥ 2015/2016 112016/2017

Szivesen jérnak iskolinkba, tanutményl munksjuk és elémenetelak 18bb szinten témogatott
és eredményes. Az esélycgyenldséy segitése érdeldben biztositani kell az iskolsban t3rténd

felkdszitlést, az ismerethordozdk elérhetSségét.

Alsé tagozatunk 1-4. évfolyama iskolsotthonos forméban miksdik. A felsbstiknek pedig
tanulészobdn segitjtk a felkésziilést,
Vﬂammyihnﬂdmk'uﬁmﬁrabiﬂoﬂﬁukazéﬂmés;mmgyazigényauymkekésa
ml&ﬁn&ﬁl.Amékmgymuhsymé&m'k,mivdazmmﬂuInyojm
kedvményaétkezbkkﬂmuiskoﬂbanmagas.deecsﬂlhﬂeﬂmhmMj&ampkm
étkeztetés és a tdmogatott tankdnyv elldtds.

2.2 Az iokole kdrnyezeti adettsfgnt

Timuzﬁﬁkm,ﬁﬂagomfelmehimmmybmhnummnakﬁdkjﬁnhmﬂyremaﬂn
lehetiink bliszkék. Kdlsd és belsd kdrnyezete kulturdlt. otthonos.

Aziskohmeﬂe&helyezkedmkdaspoﬁpﬂyﬁhmgypark,amdyekhhetﬁvémwa
gyerekek testnevelés Orfin és szabad foglalkozdsok idején megfeleld z8ld kdmyezetben
kapcsolddjanak K. Itt megyei versenyek lebonyolftésa is rendszeresen zajlik. A tornaterem
padl6jdnak cseréje, a vildgitisénak korszerlisitése, alsés termek padlSjinak cseréje 2017-ben
megtlrtént. Jelenleg az 8itdzbk, zuhanyzék és az illemhelységek felGjitisa folylk. A

13
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nyfldszérdk cseréje csak a foldszinten thrtént meg, igy a téviati tervekben ennek folytatisa és
a filtés korszer(isitése is azerepel.

Egyre tobb tamulénk jér a kirnyez teleptilésekrd] menetrendszerinti busszal. A bejér
gyerekek biztonsdgos utaztatisa érdekében ez iskoln eldtti megallét sikertilt iétrehozni.
Feltigyeletiiket biztonsdgi &c is segfti.

2.3 4 novelS-oktstd munle, thrgy! faltétalel

Az intézmény feladatelldtisit a meglévs ingatlan a benne levs tirgyi feitételekiel megfelels
sﬁnﬂnbimdﬁmAiépﬂnWégdneksﬁmameg&ldamﬂmmkm
Teljes a szaktantermi hélézat, az als6 tagozat termei gyermekkdzpontiak, Két kisterem segfti
a felzérkéztatishoz szitkaéges megoszidst. Torna, rajz, kémia-fizika szaktanterem is szolgélja
az oktatést, nevelést. Informatika szaktanterem IchetSvé teszi a megas szinvonalt
szémitéstechnikei oktatdst. Zongors és a kultirhéz szinpada, segiti az iskole mBvészeti
munkéjsat,

Rendelkezésre dllnak & kor szfnvonalinak megfelels szémitdstechnika és asudiovizudlis
eszkdz0k, az oktatdshoz szlikséges tirgyi segédeszkdztk, tovabbé a szabadidd hasznos
eltdltéséhez egy kinyvidr, Bz utbbi helyiség teleptilési és iakolal konyvtdr,

Szerencsdsnek mondhatjuk magunkat azzal, hogy rendelkeztink egy nagy tertletd
tornateremmel, és 3 udvarl pélyéval mely lehetSséget biztosit a mindennapi testedzéshez és &
testnevelés 6rik szakmai szintll lebonyolitdsghoz.

Az iskols thrgyi fehtételei folyamatosan javulnak, de még nagyon sok megoldatian feladatimk
van. (a szemléltetd eszkBz0k nagy része elavult) Egyre inkdbb mdjuk biztosfani az IKT
eszkB28k alkalmazését tanérdkon és tanérén kivilii foglalkozésokon egyarémt. Az IKT
eszkibzeink kbre B meglévd sudiovizuslis eszkoadk, mint interaktfv thbls, videomagndk, CD-
valamint DVD lejétszdk, mellett 16 db tandri laptoppal bdviltek, melyek & korszerfi oktatds
elengedhetetlen eszkdzei.

Igyekszink megtenni mindent annak érdekében, hogy a takarékoskodva, de az igényeker,
sziikségletet kielégitve milkddjank.
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2.4 A navelb fo clteté munks oxem&iyl foltSialsl
Személyi feltételek Dolgozdi létszim: 22 15

NevelStestitlet létszéma: 17 15

Gyermekgondozdsi szabadségon: 1 £3
NevelStestillet
Amd&MﬂMhzﬁnal?fﬁ.ApedagégusokdﬁnﬁGﬁbb&égeublepﬂén&unhkik,a
bejirokszﬁma?fﬁ.Nemegykoﬂéginakezudsﬁmmhhdye,éséwkétaazht&mény
dolgozéj&AmveldmuHeHMelmondhm;nyimmdg.ancia,leﬂdim
munkavégzés, adott helyzetben j6 egytittmiik8dés] képesség, mely garanciét jelenthet az
hkohj&szinvmdﬁmkmﬁéleﬁémﬂoﬁlégkﬁrjdlmzﬁ,deazdég&dﬁbégﬂazmyagi
nehézségek kedvezbtlentil befolydsoljdk.,
A szakos ellitottsdg teljes kbrd, de a fSldrajz és rajz tantérgy tanitéss dttanftéssal tirtdnik, Az
SNI-s tanulék (2£6) fejlesetését utazé gydgypedagbgus létja el

A pedagbgusok végzeitsége megfelel a t0rvényi elSfrdsoknak, A Lkovetkezd adatsor azt
mutaﬁabe,hogymﬂymvégmﬂzéggelmndelkmekaneveldﬁestﬂlettagiai:

e 918 fOiskold tanftd végzettségl

315 fiskola kémzakos végzeitaégli
« 38 egyetem, fiiskola  kétszakos végzettségli
e 1f6 egyetem egyszakos végzettségli

* IfS ogyetem, fSiskole  hérom szakos végzettségli

Akouégékdkﬂulmmégamuhﬁ&hogyam&ybmdbﬁtmﬁbbképzﬁiciﬂmht
mindenki teljesftette, slﬁttﬂbbségnkjdval az el6frt 120 érédndl t5bb képzésen vett résat.

Besorolés szerint: 10 £ Pedagégus L,
7 15 Pedagdgus 1.

Amd&tesﬂletdmﬂ&leszeﬂntl#anﬁ,és&aﬁrﬁpedagémm,mly- sok
intézményhez hagonlé. Azt gondolom, hogy kells tapasztalatokical rendelkezik az iskola
mvdowsmleb,mkmaifelkészmuégaﬁmlkedé,mdyetnagyonwkimmm.
megyei-, és orszégos versenyeken elért eredmények is fémjeleznek,
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Intézménynkben 1 munkakdz8sség miikodik:
A munkskfizsség vezetS, potlékban és Grakedvezményben részestl A munkskdzdsség
munkatervében véllalt feladataikat megvalésitva részt vesznek az iskolai élet minden
terlliotdn, a pedagbgusok napi rendszerességgel megbeszélik a szakmai és szervezsal
feladataikat, az iskola egészét érinth rendezvényeken részt vesznek.

Az egy munksk0zbsség az clvirt munkakdzBsségi feladatét (hiszen minden nevels fgy 1
munkakdz8sségbe tSmordl) nem Iitja ¢l ezért a hatékonysig érdekében legaldbb két
munkakdz8sségre lenne szlikség,

Az osztélyfSu0kok feladata kiemelkeds, Elsdsorban ik figg osziélyuk neveltségi szintje,
ko20sséggé formalése. Ismemni kell osztélyuk minden tanuldjénak szocidlis &s csalddi hiterét,
bogy a megfelel segitséget tudjik nydjtani. Emellett sok adminisztriciss feladatyk is van.
Az oszthlyfSnikk és a munkakiziisség vezed kulcsszerepet jétszik az iskola életében.

A taouléi Onkormményzat mekddése az iskolsi demokrhcia egyik nagy nyeresége.
Fejlesztésében az egyik nagy feladat a didkjogok bovitése, az azonos érdekibdés gyerekek
informéciés csoportjainak az érdekérvényesfiési lehetbségének a megteremtése jelenti.

Technikai szemnslyzet
Létszémadatok: 1 5 nevelS-oktatémmumkét kzvetlenfil segft5

2 5 karbantarté

2 O wakaritond
A techmikni dolgoz6k létszdma az évek alett nem cadkkent. A technikeiak mumkdjét a
folyamstosan segitl a kSzmunkeprogramban részi vevok kozil 4 f5, akiknek személye
folyamatosan véltozott, gy munk#juk irénti lelkiismeretesség nem mindig figyelhets meg.
A technikai személyzet munkavégzése lelkiismeretes. Az iskoliban folyé munkét segitik,
partnerként miikddnek egytitt pedagdgussal, didkkel, szlil8vel egyarnt. Hajlamosak azonban
munkdjuk jelembsépét aldbeosfiini, ezért fontosnak tartom tudatosftani bemmfik, hogy
munkdjuk min8sége hasonléan fontos, mint a pedagbgusoks,

Z.85 Iskolsvegatés sxerepe

Az intézményvezetS dontSen a tandrokks! drimtkezik napi mwunkéje sorin. A kildnbozs
szakképesftésh tandrok munkdjében szabdlyozé szerepe teremt egységet, az oltéré nevels
egyéniségeknek & vezetd személye adja meg a kizds célra tdrekvdk elengedhetstien
harménigjét. Ha ez meégvan az iskols mikodésében, ha megvan hozzé & hagyoméay is, akkor
kbrnyen adédik belsle a j6 tanestitleri 16gkdy.
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Ehhez tudatos testhletépités is kell, ttrédés minden kolléghval. A pedagégusokat menedzselni
keli.
Anmlﬁtwwletmgiaimmwbbenévﬁzedekdtadolgomkesyw.igykiﬂmﬂ
egyﬂhﬂkﬂdésjélbwﬂtfomﬂ.Ammkésfdadamkhmmkﬁahﬂmwbbém
nyﬂikﬁmMindepHmkmfehdahabmpﬂmiﬁmkmegfold&m,ﬁgygmdolom
kiegészititik és tAmogatjuk egymst.

2.5 A nevelés 8 okréntis ldemeli Gelodgtat
Fejleszteni kivénjuk az

- azalapkészségeket,

- &z értelmes, a kreativ és kritikei gondolkodést,

= akommuniksci6s képeaségeket & készségeket,

- azogész Sletén 4t thricnd tanulds ignyét,

- a demokratikus &5 felel6s ddntéai készséget,

- amisikra valéfigyeldst, e vilig dolgai irdnti érdekifdést,

- azegésnégeaéleﬁnédmvaléﬂh'&vést,mindmaposmwlést,

- Onismeretet, empétit, segftBkészséy fijlesztiését,

- azél8 idegen nyelv oktatdsét,

- azinformatika alapozé tanftdsét,

- atanulés tan{tésdt,

- akbmyezet és egészaégvédelmet.

- hazaszeretetet, magyarsdgtudatot

- versenyképességet

Versenyképes az iskolp, ha:

- Iskolshasznsl6k igényeit clégiti ki azok megelégedetségére.
Somméhenywmdsmng[ﬁazegyéniképeuégekmindt&ljesebb
kibontakoztatégst,

- Atanulé aktiv részveviic a nevelési folyamatnak.

- Megfelel§ fegyelom, befogads légktr, gyerekszeretet uralkodik az iskoldben,

- Azimérmény, fejleszid, dnfejleszth program alapjén dolgozik,

- Nyiwu,ﬂlmdéésdinmihmhpclohthanﬂlkdzve'ﬂenm

- Mindenki szémfra képességrinek és selikagleteinek megfeleld tadst nyGit

17
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A tanulés irénti motivécié felkeltése a mi iskoldnkban is hasonl6képpen a magyar kdzoktaids
valamennyi intézményéhez napi feladstot jelent valamennyitink szdméra. A manérék vezetése
nem a tanités, hanem a kiizbs tanulds modszertani kultfirgidnak fejlesztdsét igényli,

A magutartis és beilleszkedési zavarral kitzd5 tanulék kezelésére és tanfthatésdgira egyedtli
recept: a konstruktiv egy(timiikddés megtaldlisa a szillvel, & tanuléval, a nevelStirsakkal,
Az cimiilt évek sorin mi pedagégusok egyénenkémt, de az egisz kollektiva is
megtapasztathaita ennek a mondatnak a jelentBségét.

Eredményeket kell ezen a terllleten elémi, s ha lehet, még tovébb fejleszteni, de a szinten
tartise mindannyiunk sziméra az intézményi célokbsl creds elemi kitelesség. -

A halmozottan hétrinyos tanulék Whbnyire stlyos szocidlis hétrénnysl indulnak, a csalfdok
uralkodd attitfidje az iskoldval szembeni kiizBmbdsedg. Ezekmek a tanulSknak a megsegitése
egyéni fejlesztéssel tbrténik felzérkdztars foglalkozasokon, Mind e mellett tdreksziink a
szociflis hétrinyok kompenziléséra-is. A tehetséges tanulék érdekiBdéstiknek megfeielSen
szakkdrokdn vehetnek részt. 2014/15-0s tanévttl bekepesolédunk az Oktatdsi Hivatal
MaTalent tehetségpalyézatdba,

A multikuturdlis nevelés is egyro nagyobb hangsilyt ksp. Az iskola tekintettel van a
threadalom kilonb8z6 rétegeibdl érkezd, cltérd csalédi, vagyoni helyzettel rendelkezd,
killdnbbz8 valldst, etrikai hétter®l gyermekek sajétos és kdzds szitkségleteire és igényeire. Az
iskola nevelbtestlllets demokratikus értékrendet képvisel, minden gyermeket értékesnsk
tartunk, ndlunk a csoportok heterogén 3sszetételliek, szegreghciémentesek.

Iskoldnk nyitot a megfjulist szolgils, innovativ eljérdsokkal szemben. Folyamatosan
keresstik a palydzati lehetdségeket, mind & szakmai fejl6dés, mind az eszkizbeszerzés és
eazkdizfejlesztés érdekiben.

2.7.Nyzrtes pilyfertatak:
Utravalé dszttindfj program —Ut a kdzépiskolsba
EFOP-3.2.5-17-2017-00002 ,,Pélyaorientécids tevékenység Kisvirdén és vondskBrzewben”
EFOP 1.3.9.-17-2017-00051 -Iskolakozpontt helyi egytttmiikdés Pusztadobos teleptiéssel.
EFOP 3.3.7-17-00001 — Informalis és formalis tanmldsi lehetbségek kialskitdsa a Kisvardai
Tankertlethen
EFOP-3.3.1-16-2017-00019 Megndvk Tanoda-,Logikasziné-3. kompetencia feflesztés a

sikeres élethez.”

18



TAGINTEZMENY VEZETO! PALYAZAT —

28 Partuereinitice! valf hapesoiniintds
Kapcsolattartds a fanniarséval, valamint a geazicrintérmdnnyel megfelels. A fenntartéval
egyittmiksds, folymutoskapesoiatotimtavezatﬁségiskolasmmésiésgazdﬂkodisi
terlileten.
Taginﬁménykémmvagymkaﬁrendehmepbm.ﬁgygmdolmmhmidnﬁudm
végig fenmmaradt.
Apmatkapcsolatokrendsm%eaadlﬁkokiﬂmkhozzinkabgkozelebb.dka
kdzvetienparinereink. Fontosnak tartom, hogy életkori sajétosségaiknak megfelelfen
bekapesolédjanak & mindennapi iskolai életik szervezésébe. Tevékenységiiket DOK segits
tandr koordinilja.
Amﬁ%&ﬂfobm@ukmmhﬂatﬁmaﬁreknﬂnhmmmdaﬁbmvagymkmk,hogy
b&mitisadmkasymnkekmk,semnﬁmpdbljaaszﬂﬁimAszmﬁkkdlzﬂlbi
értekezleteken, fogaddtrdkon tartjuk a kspésolatot, vltozs érdekibdés meliett. Szerencsére a
Meyrénéreﬁmuzkodhaﬁmhﬁlﬂkmaximﬁﬁsseg(ﬂégetkapmkegy—egy
mmmmwimm&mwmmmasmw
folyamatos segitSje oktat-nevels munkénknak, Véleményem szerint az utébbi években
azonban egyre 10bb ‘csetben rink hiritja a szfl6k egy része a nevelés felelSsstgét, s
megprébdlja kivonni magdt gyermeke nevelésébdl, fgy tbitk egyre kevesobb segftségre
szémfthatunk.
Az@voﬂévﬂhkﬂzﬂsmmokmiaﬁahagyomﬁuyuhpcmhtmﬁkﬁd&emeﬂeu
hatékonyabb a kapcsolatrendszer. Célunk ezt tovdbb erSsfteni egymds munkéidnak jobb
megismerésével, kizds kivetelményrendszer kialakitdséval.
Cyereifjélse! Szoigflat =mmintfeeival j6 8 munkekapcsolstunk Folyamatos az
informéciGéramlds, a jelzrendszer kivilen mtikddik. Az ut6bbi idSben szinte heti
mndmaéggdhlﬂkommhéabenﬂjﬂkmgazahuﬁﬁspmblémﬁkujbbmugmé@nhe
mkoﬂégdnk,akigyemekvédelmifeld&skémlelhimmmﬁadfelm
Véofrosesminy: Fedagégint Szolusolgflet pszicholégiai tevékenységeket 14t el .
Az loiksigorvas és a v55e8 is rendszeresen létogatje intézményiinket, figyelemmel kiséri
tanuléinkat, folyamatosan végzi a kitlonhz8 szlirbvizsghlatoket,
vmﬁam@y@mmmawmmimmmammm
bizbsithnﬂéinhaksﬁnhﬁzﬁmnﬁsgmihﬂﬁmapiéssymekmpilﬁéndékogvemm
0rténd uteztatést. Segitaéget nytjt az iskola épliletében feltjitdsi, javitdsi munkskban,
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Kapesolstot &polunk & Tisuspart! JogemySi AlnpftvAnnyel, mely timogatja tanuldinkat
versenyezietds, kirindulds és jutalmazis teriileteken, Az Alapftviny kiemelt célje ez iskola
oktatdsi feladatokat segit8 eszkdzrendszerének boviidse, valamint a kismelkedd teljesftményt
nytjts tannlok jutalmazdse.

Kiildnds gondot fordftunk a kitzépfokd és a lmiturflls hatérmEayakkel valé j6 viszony
meglrzésére a gyerekek érdekében tiriénd egylitimilik3dés lehetbségeit szem eldtt tartva, A
tbcténelmi egyhizek képviselSivel, Readibr-I0kepithnysiggsl, az iskolarendbrrel tovébbra
is j6 kapesolatra tirekszem. Teleptilésiink sportkrével a kblcsonds elonySk mentén alakitjuk
keposolatunkat, Testvériskoldinkical a szlovékisi Nagykapos és a roménisi Tiirterebes
iskoléival rendszeresen vesziink részt egymis kulturélis és sport rendezvényein.

2.9 Integricld, felxirkértatss
A kbzségben kevés a rmmkalobetSség, sok a munkanélkili s2016, iskoldzotrsiguk is alacsony,
melynek kivetkezménye & nagyszdmi hétrényos és halmozotan hétrényos helyzetli tanulék
létszéma, arinya. Az intézmény mindig kiemelt feladatinak tartotta az integrécitt és a
képesség kibontakoztatést. Célszerlien vetick ‘részt tovibbképzéseken nevelSink, gy
timogatist tadunk adni 8 szociokulturflis hétednyok lekbzdéséhez, valamint szekszer(i
integracits és integrélt nmevelési gyskorlat megvalésitisira tbrekszink. Az Integréciés
felkészitést a tanév elején beindftors felzirkdzats, differencidlt képosségfejleszt, valamint a
fejleszts foglalkozdsokkal segitjbk. Tanuldink szimébra rendszeresen tartunk differencilt
képesség-fejlesztést, tehetséggondozs foglalkozisokra azonban kevesobbet fordftunk.

A munkacsoportok rendszeres mbhelymegbeszéléscket tartanak, melyeken szakmai
tapaszialatoserére, esctmegbeszélésekre &s a tovibbi feladatok meghbesz&lésére kertil sor.

2.10 Tehetséggondoxds
Pedagégiai Programunkban megfogalmaztuk, hogy lehetbséget adunk arra, hogy a tehetséges
gyerekek megtaldljék azokat a tevékenységformékat, amelyekben kreativitisukat, tuddsukat,
produktumukat felmutathatjdk. Tényszerfien niegdllapfthats, hogy az utébbi években az
oktatéspolitika nagyobb hangsilyt fektetett a felzérkiztatinrs, az egyenld esélyek
biztositdséra, igy a tehetséggondozds, gy vélem kissé hitrérbe szorult Ez nem azt jelenti,
hogy iskolénkben nem foglalkoztumk s tehetséges gyerekekkel, készitettlk Sket
versenyekre, nem adiunk lehetBséget ezen tanuléknak, de nagyobb szerepet kapott a-
hétrénykompenzslés. Ennek ellenére tanftvényaink minden évben j6 helyezéseket émek el
megyei és orszigos versenyeken,
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2,11 Cysmmelovédaion

Agymokvéddmfeladauamnékesdﬁimblélnﬁmkmme,kapmolaﬂmﬁa
nm,ammmmmmmmamum
mdﬁséba.AmmeﬁkfeMﬁsibmum:ﬁlyﬁmkavékmységeamghaﬁmzé,hiszb
Mmmmmammmmmm,&émdekmkambb
infomédévd,deakymrkvédalmifdelﬁsmaﬁmhdeztkmlnimdjaamegﬁeldﬁ
szakemberek segftségével,
AW&EWW&M@MMN&HWN
feladat hérult. Veszéiyeztetett tamuléink acinya az iskolai Ktszdmboz vigmnyitva emelkeds
wndmdﬂmm.Aveazﬂymsokﬁkﬂmtﬁhyoméwbbségbmmyaﬁ,mciﬂis
mmmwﬂmhdegy&oﬁakamnhmﬂﬁok&umlommmemﬂis.
pazichés, magatartési zavarok, tannldsi nchézségek.

Novmauammmﬂmummmmwmkmaaw
vﬂmmokﬁgyelmbevéhlévdezwkhnﬁzkedmigénydtnﬂnduhkohvmmnda

gyermekvédelmi felelds réuzérSl.

2,17 Miérés, Srtékolés
Amﬁév&émmmhum&m&éwkmﬂmmmammmmm

Ammmm&mmmﬂummamammwmmmda
kijelolt tanulék szémifira egyéni fejlesztési tervet kéazitettiink A kompetenciaméréseken
unuldinkmdmmazorszdgondﬂaghﬂmlﬂ:enteljesﬂm&. néha sgjnos ez étlag alatti
teljesftmény a jeliemz5bb. Ajaviﬁs&dd:ébenhangsﬂytfekmﬂnkakulcskompm:ciik
fejlesztésére, mint pl. szbvegértés, szbvogalkotds, szémoldsi készsép fejlexztds, logikai
gondolkodés-fejlesztés.
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Kordbbi évek eredméniyel
TSKOLA NEVE .

Visirosnaményi |0 2016 2017

Petdfi Séndor

Tagintéemény

Orszigos Iskola étlaga | Orszgos |Iskola 4tlaga {Orszigos |Iskola ddaga | Orszdgos
kompetencia-mérés falag étlag btlag
eredménye

Szbvegértés

5. éviolyam 1533 1488|1385 1494 1535 1503
8. éviolyem 1478 1567 1517 1568|1518 1571
10, évfolyam - § E = . -
Mh

6. éviolyam 1689 1497 1340 1486|1546 1497
8. éviolyam - 1567 1618 1623 1597|1834 1612

Az elmilt 34 év mérési mutatéi alapjén tervezett és megvalsitott feladatok

Sziivegértés, fogalmazds, lrdskészség feflesztdse érdekében
* QOlvaséstechnikni, szbvegértési, szdkincsfejleszid feladatok alkalmuzdsa
tanftdsi érdkon és tanftdsi érikon kiviili foglalkozédsokon (egyéni foglakozés,
szakkdr).
* Trodalmi, természetmdoményos szbvegek feldolgozdse ondllé, kooperativ
tevékenységgel.
* Haékony tanuldsszervezédsi modok alkalmazésa
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Matematikal eszkoztudds fojlesztése terilletén
* SzB8veges feladatok értelmezése,

* Meérés, bochlés gyakorldsa
. Emm&;mmmm&mmmmmmrqnm

. Kooperaﬂv.agyénimmh,diﬂ'armciﬂéaKompetmciﬂnpﬁfeiadamkegyéni
foglatkozésokon, szakkdrén, 6rén.
Awmmmmewmmmmmmmmmma
6rékon tdrtént.
Annak érdekében, hogy eredményeink javuljanak intézkedési tervet készftettiink.
= Definicik, tételek alkalmaziss konkrét feladatokban, a gyakorlatban,
élethelyzstekben.
. Szbveges feladatok értelmezése, lényog kiemelése (adatlejegyzés), megolddsi
terv készftése, megoldds — becalés — ellenSrzés,
a Sok 8n4llé munks, differencidlt oktatds, jétékos feladatok,
. A matematiks alkalmezésa a hétkdznapi életben — jelentBségének,
fontossdgénak tudatosfidsa a tanuldkban.
» Am;ﬁhmmpeajﬁékbm—gyﬁmmmlddolgméﬂvahlogih,
a problémamegoldé-képesaéy fejlesziése.
Tenintézménytinkben ~ npincs  fejlesztd  pedagégus, 8yégypedagigus,  logopédus.
Anﬂéksqnmmwsmkbegymekﬂketandés:Tanﬁcudéba,hogyuﬁmegfeld&

ellitAsban réazesttljon,

%.13 Tanfaltigyeles
Intézménytnket 2017-ben veaetbi és 2018-ban intézményi tanfelfigyelet ellenbrzss keretsben
cllnfrizték és értékelték mmkdnkat. A tanfoligyelok 4ital elkdszitett értékelésekben,
meghatéroztdk kiemelkeds és fejleszthett tertlleteket melyek alapjin elkészitettllk intézkeddsi
tervitnket.
Kidolgozhzkapedagégm&tékel&rmdmégmlyﬂazﬂﬂfolymatomvégzmkA
mmmmmzmmwamMAmbemmmem
késbbb kertll sor,

u_-
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3. VEZETOI PROGRAM

3.1 Bevezetés ;

Programom megvaldaitiséhoz kiegyensdlyozott, harmonikus munkshelyi légkdrre van
szllkség, Az évek alait kialakult keposolatrendazer j6 alap az oktat-neveld munka magas
szinvonald elléthsira. Az iskola miikddését befolydsols dontéshozatal eibt: fontos a vezetdség
tagjainak véleménye, fgy biztosithats az intézményi demokrdcidja.

Fejleszteni sziikséges az iskolén beltili informacidramldst, .
Szorgalmazom az iskolatandccsal folyterott megbeszélések gyakorisdgit.

Az iskola vezetdsége és tantestlete dltal hozott ddntésck, hatdrozatok megvalésuldsénak
mmmamwguwmamhﬁﬁgi munks
biztosfidsa érdekében. A munka j6 srervezésével, a terholés egyenls elosztasdval szdmos
konfliktushelyzet megel8zhetd, ami a j6 légklr eléréséhez, megtartdsihoz elengedhetetlen.
Minden pedaglgus szmimdra megfelels eszkdzbk és feltételek, azonos lehetdségek biztosfuisa
mellett Wrekszem az égyéni karrierépités lehétiségeinek biztosftdsdra is. Munkéjukat magas
-szinvonalon végzd pedagbgusok erkblcs clismerése tovibbi motivéciét ad az eredményeik
szinten tertisdhoz, j célok kitlizéséhez.

Célom ogy olyan iskola létrehozisa,

" ghol a természetes gyermeki Idvéncsisdgot megérizve, az &letkori sajétoasigaiknak
megfeleld médszerekke] tanulhemek a didkok;

=  demokratikus, biztositja a pedagdgusok, a szitlSk és a gyerekek jogait

* shol minden eszkdzt felhasnélnek az esélyegyenlStlenség mérséklésére

= ahové a gyerckek szivesen jérnak; mert megéreS, motivlé Iégksr veszi kiril Sket:

=  ghol szabadidejilket aktivan, gazdag kindlat kdzol vélasztva tolthetik el

" ahol & gyerekek képességei sokoldalfan fejlddhemek, és a tanulds motivicids alapja a
sikerélmény;

= ehovi mindezekért a szilldk szfvesen hozzdk gyemmekeiket, és egyittmikddnek
nevelési-oktatdsi céljaink clérésében;

* shol a tantesthjet minden tagie fonsosnak érzi magds, megtaldlia azt s tevékenységet,
amelyhez a legjobban ért és alkotéi szabadséga kibontakozhat;

= amelyik kfpes alkalmazkodni a térsadalmi elvérdsokhoz, a tanulék, a szitlék, és a
fenntarts igényeihez;
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aholmakapcsolatafannmtémmmmym.

Legfontosabb vezet8i tirekvésem
Stratégiai célok

& tartalmi és szakmai korszertiség mellett a neveldsi funkci6 erfsitése;
a demokratikus iskolavezetési gyakorlat megbrzése, kiszélesitése, a kommunikicids
rendszer m(ikSdietése;
aﬁrsadalmi_dvdﬁsokhozésgazdasiglehnozdmésokhozdhmihlmiyzodd
mékddSképességlink megSraise;
nﬂiscéloh;hiﬁtpnspekﬂvd;fejlﬁdédlehﬂdségetadniadolgozﬂmak
um&ﬁakmgmwmkommguﬂkdglmkpoMsmm
a kéizs clok poritos megfogalmazdsgval;
iskolénk eddigi eredményeinck meghrzése, kizds értékeink és hagyomdnyaink
tiszteletben tartéisa, fojlesztése;
m&mmm,wwkm
nyugodt, egyOttm{ikad6 munkalégksr kialakftisa;
intéményiinnovéoié:-ammtimﬂkﬂdés,azopersﬂvmmh,a
kommun:lkiciéésapedagéglaielj&ésoktoldmm
szorosabb kapcsolattartis a csalédokkal
& kidolgozott intézményi Onértékelési rendszer tovébb mikidietdse a megijulé
szabdlyozés szempontjainak megfelelben, amely a tanfelligyeleti ellenfrzésck
gikeréhez vezet
folyamatos késziilés a pedagbgus tanfeltigyeleti ellendrzésre
vmﬁi&hﬁm@ﬁmﬂugydamumkdmzﬁuaszqﬂemﬁ-
¢s intézkedési tervben megfogalmazottak végrehajtésa
& pedagdgusok tmogstisa a pedagdgus kompetencidk fejlesztésében
tohetségek témogatds, csélyegyenloaég biztositise
aziskoldspoﬁwvﬂmyaég,amindmapootemdzésszinvmﬂﬁmkmegwa;
egységes kbvetelmény kialakftdsa:

- pedagégus munkdjénak megftélésdben

- ellenbras-értékelds, a tanul6] osztilyzds tertletén;

- magatartis és szorgalom megftéléasben

- munkafegyelem megtartéséban és megtartatésfban

25




TRGINTELENY VEZETO: PALTAZAT —

- 8 tumlds dominancidjénak meglrzésében a tanérin kivilli
tevékenységekben

Operathy cdlok

*  innoviciés folyamatok megvaldsftdsa: eazkiizfejlesztés, infrastruktira, szakmal
mddszertani fejlesziések,

* @ belsb tuddsmegosstis rendszerdnek hatékony miikidtetése

*  egylimlkddés a tehetséggondozdshan érintett szervezetekkel, tehetségsegfud
tandcsokkal (MATEHETSZ)

*  j6 gyakorlatok készitésének Ssztinzése

* & belsd é8 killsd énékelési eljdrfis szempontrendszerének kidolgozisa, partnerek

bevonssa
pedagdgusok cl6menetelének imogatdsa

Feladataink a megvaldsitds érdekében

* akidolgozott imézményl dnértékelés rendszerének mikidretése

* apdlydzati tevékenység tovébb folytatésa

= az1j tanftési médszerek alkalmazdsa (pl.: projekirddszer)

o honlap folyamatos frissitése, fejlesztdse

= iskolai rendezvények, versenyek, konferenciik szervezése

*  még tsbb v&hozatos tandrén kivilli tevékenysége

* az JKT- eszkizhasznilat segitése

* nemzeti hagyomdnyaink megSrzését szolgdld programok megvalésttisa
* tovibbképzések szervezése

= didkdnkorményzat aktivizéléss az Onkéntesség eszméjének érdekében
»  SZMK hatékonyabb bevondsa
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3.2 Vemeihi progrem torlilatal ¢ tanfeifigysls: eispidn,
Afejiesﬁﬁe&épmlésehn,fehdﬂﬁmﬁdaﬂﬁsﬁhmfemmmﬂhmamegvdésmw&
intézményi tanfelligyeleti lﬂogaﬁmn&b&kelésétia.Atmfelﬂgyelékﬂtalmeghaﬁmzou
ldemehdﬁdsfejlesﬂhoﬁhrﬂaﬁekd@jhkésﬂtemdavezewiptogmmomat

m @fezggg MAmﬁﬂﬂgy&& dltal készitett értdkelés 2017, fibrugr 2.)

1. Ammamsmwivm&ewm.

Kiemelkeds tertletek: Kiemelt figyelmet igénylé tanulék timogatdsa (tchetséggondozés,
felzdrkéatatds, csoportbomtis). Uj nevelési-oktatisi modszerek slkalmazdsa. Motivils,
Sazttinz$ értékelési rendazer alkalmazdss. Egylitm(kidés e szakmei munkakdz8aségekkel a

Fefleszthets teriletek:

Mindségfejlesztési ismeretek, SWOT analizis frissftése. Intézkedési tervben a hatdridsk és az
eHm&ﬁsmédjhakkmhémbbmghmmLAWm&ésimdquilesz&s&e,
fenntartiséra, az egyedi dsszehasonlitd clemaések gyakoribb alkalmaziséra kell tSrekedni.

Sziikséges a feladatok tovibbi megosztésa.
2, A viltozfsel: strotigint vezetioe &s operativ irdnyfifse

Kiemelkedd tertlletek:: Pilybzatok frésdban, mikddtetésében valé akifv részvétel Osztinzése,
timogatisa. Munkatérsakkal valé hatékony egyfttmkadés. Folyamatosan t4jékoztatom
kollégdimat & megjelend viltozdsoke6l, fjitdsokrdl, aktuslis szakmai fjftdsokrsl,

Fejlessthetd teriletek:.
WW@bwmmmbemmmnm
Belsb ellenfrzési terv miikddtetésének dtgondoldsa,

3. Brmagr sivatigini vaverise éo cpareity irfeyiifen

Kiemelieds teriletek: Folyamatos dufcjleaztésre valé tirekvés. Intézmény érdekeinek
elsSbbsége. Teljes mértékil efkdtelezetiség az intézmény filé,
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Fejleszthet? teriletek:
Vezetési képesség folyamatos javitdsa. Olyen vezetdsi stilus kialakitdss, mely & hatirozottabb
dSntéshozatalt timogatja.

4, Misok stratigiai vepstise & oparetfy Indeyitder

Kiemelteds teriletek: Tomovedy kozbsség. Demokratikus, kbzbs domtési folyamamk,
hatékony egyOttmiik3dés az intézményben

Fejleszthetd teriletek:

Thlzott kompromisszum készség. A dOméshozatal uiin bevilds vizsghlat hidny. A
konfliktugkezelési technikék alknlmazfisa.

5. Ax imtérmény strecégicl vezotise &s opsratfy irinyitéce

K!mMkauk:Rmdswes,egyﬂmﬂkahpcmlatupmkkd.Aziskohjd
hirnevének &polésa, a kdrnyékbeli teleplés lakéinak érdekiSdésének falkeltése, Pontos,
naprakész dokumentscid.

Fefleszthets reriletek:

Az drekezletek hatdkonysigdnak nOvelése. A nyomon kivetds szabélyozsa.
MinBségirdnyfrdsi csoport fijrainditdsa és igény - és elégedertség felmérés elkdazftése.

MME.MM_. A tanfelfigyeldk dital készitett ériékelés 2018,

februdr 2.) hiipe:/fww

1. Pedagégial folynm:ﬁok

Kiemelkedd tertllet(ek) Exbs hivatdstudat és Ssszetartds a nevelStesttiletben. Felzdrkoztatssal,
egyéni fejlosztéssel, differencidldssal segitik tanuléik fejl6dését. A DIFER, & kompetencia és
8 belsd mérdsek erodményeit elemzik, és fejlesztési terveket készitenek folyamatosan a
fojlédés érdekében. A kompetencia mérések eredményét figyelemmel kisérik. A mérési
mdmdnyekubeépfﬁkuhkohfqilunéﬁﬁlymmibaAmﬂhhdyzeﬁdm,azm
timaszkodva megfogalmazott feladatok és célok mutatjidk, e intézménynek jol
korlithatéirolhaté elképzelése van a jovijével kapesolatban
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Fejleszthetd teriilet

Aﬁh&kﬁmmegy&ﬁfq'huwukhezsajﬁosmlésiigényﬁgyerekekhez
fejlesztdpedagdgus, gy6gypedagégus megfelels szémban valé alkalmazisa, Tovibbd a
mﬁésWﬂt&mmﬂémﬂékhozmchowgu&vagymﬁlm&ésmkmbﬂ
lenne szlikséges az intézmériyben.

2. Szadlyissg- és L:3ebeodgiejloavits
Kiemelkeds terilet(ek) Az iskols kbzbsségfejleszts tovékenysége az intézmény
hagyoményaivel és a tanulok személyes kompetencisinak fejleaztésével sszhangban trténik
meg. A kiemekt figyelmet igényls tanulék mindegyikéné] rendelkeznek a podagégusok
megfeleld informéniSkkal, és alkalmazzsk azokat & nevels, fejleszth és oktaté munkéjukban.
Komplex személyiségfejlesztés valésul meg az imtézményben.

Fejleszthetd terillet
A tammlék személyes és szocidlis képességeik fohmérésére alkalmas mddszerek, eszkz5k
és tochnikék kialakitdse. PL szociometria sib...

3. Eredmények
Az intézmény eredményeinek eclemzése, az értdkelés eredményének visszacsatoldsa
folymawsmjelmvahompmndmér&ekﬂl.hﬁmbdmim&ésekeudményﬂwl
korrekt informédciét adnak, meghatdrozzik a fejlesztéshez, véltoztatéshoz szltkséges
Iépéseket. A pedagégiai folyamatokat stgondoljdk, megtervezik, levonjik a megfelels
Wumm&aﬁlmaawmmmmm
Fejlessthet§ tertlet
Akompewndnm&ésekeredményeinekjavﬂﬁ&Emk&dekébmbvibbibeMmér&ek
kifejlesziése, elemzése, cél meghatérozésa.

4. Raisd kopesclatol, sgyfitrtiidse, kommuntitsis

Kiemelkeds tertlon(el) Az inézméay vezetése thmogatja, Dazthnzi ez intdeményen belti
agyﬂﬁmﬁkﬂdéaokegésazimémﬁxycéﬁﬁmkd&ése&dekébmﬂmaszkodikammkﬁum
Azinlhn&:ybmrmdsmmmettéshnﬁkmynzinfomﬁciéﬁnmlﬁsésa
kommunilcicié,
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Feflessthess terilet  *

Tovébbképzési lehewSségek kiskndzéss, & belsd kapesolatok épitéséhez kiégést megelSzt
preventlv célzatli mentilhigiénés toviibbképzések szervezése a pedagégusok szdmdre

5. Az Intéomény kilis5 kapesols:ai
Kiemelkeds terdlettek) Az intézmény fontosnak tartja a killsé partnerekre vonatkozd

kapcsolati rendszerét, ezért azt megtervezi, kialakftja é makodtetl Nyitott, és
lehendségekkel teli kaposolatrendszer jellemzi az iskoldt. Téjékoziatdsi kistelezetisége a
jogszabilynak megfeléls.

Fejlessthets teraler
Toviibbi Innovativ, fejlesztd partner, témogaté megtaldldsa. (interfik, intézményi bejdrds).

6 A pedagégie! munks feltételai

Kiemslkeds rerilesfek) A vezetbség igyekszik megragadni azokat & lehetSségeket,
amelyek a szervezed felétcloket javithatidk. Redlis helyzetelemzdare épiter, kizds
értékeken alapuld jovikép, melynek & pedagdgiai folyamatba val6 beépilése timogatotr.
Az imérményi jovOkép, és a pedagbgiai program alapelvei, célrendszere a vezetSi
pélyizetban megfogalmazott j3vbképpel fejlesztd dssrhangban vannak

Elkbtelezettség a tanulds-taniths eredményesebbé tételére irfinyuld kezdeményezésekre,
innovéciokra és fejlesztésekre, valamint ez ehhez szikséges humén és dologi feltételek
megteremiésére. Hatékonyan irfnyitja és akiv szerepet jétszik & belsd intézményi ellendrzdsi-
értékelési rendszer kinlakitdsiban és miflcddtetésében. . Tovébbképzésekkel, pélydzatokkal
timogatja, dsztinzi az innovicist

Fejleszthetd tertilet

Tovébbi tovabbképzési lehetdségek felkutatésa és kihaszndldsa. Az cgyenletes terheldsre
jobban és hatékonyabban kell trekedni.

& tapfelfigyelati ellenbrzés elopjdn egdllapftott oéljairk, feladataink:
A kiemelkedd terliletek megtartdsa mellett threkedntink kell a fejleszthetBek jevitisara,
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m.-umwwwmmekwﬁmwmm
elemzésekkelfoknmthnﬁgydwamhugyaehm&kegyéﬁmgwgmmmhakA
mérés-értékelés rendszerénck pontosabb, hatékonyabb kidolgozdse, elemzések elvigzése,
Végrehajtésdnak modszers: Belsd mérésck elkésziiése; cllenfrzése,

A feladat @temezése: Folyamatos.
VimWaWW:Mme@vmw,m
Emmwﬁmadokmmmembbwmaﬁ

foleléstk, pontos hatéridS)trténik a tervezés, Asikeﬂn-itﬁimnokmghat&omwnpm
visszaellenSrzési modszer, folelfs megjelolése.

MHMonyabbapaﬂnmkitsengmﬂﬂnuskml&iwwanelsqiéﬂﬁs&
Twﬁmmjdmgmummmmmwm

Végrehagjtidsdnak mddszere. Tovébbképzés
Feladat titemezése: Folyamatos,

Végrehajrdsdba bevontak kire: Intérményvezet

me:mmwmmmmwmumma
meg & neveld megszerzett tuddsét kollégival. Belss tovibbképzés szervezése. A tanuldsi
eredményességrol széléinformﬁciékatémsdnﬁmkétngvelési&tekezletenelmﬂkés
osztjuk meg a nevelStestilet minden tagjéval.
M&sﬂgosKompetmciaM&ﬂseredményeinekjaviﬁsa.Ajmﬂés. szinten tartés
Mmmmﬁmwmw&beépiﬁﬂkazmwnyﬁa
pedpgdgumkmimkmapimmkﬁjﬁba(ﬂpusﬁeladmkmgomm...)
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Feladar: Fejlesztd foglalkozfisck ndvelése. A tantérgyfelosztisban kevés felzirkoziats,
‘tehetséggondozd foglalkozdst és szakkdrt tudtunk tervezmi. Az iskola pdlydzati forrdsbél
tanoda programot(KISVAKOND) valésit meg. A ichetséges tamulékat bevonjuk a
MATEHETSZ foglalkozdsokba. Az oszuilyfondkok, szakiandrok, iskolavezetés kapcsoiatot
tart a megval6sitd nevelSkkel. Tovibbra is bekapcsolédunk az Utravald Ssztondfj programba.
Segitjtik 2 tanulé-mentorpérok kislakitdsst, a plydzatdst, figyelemmel isérjlik o tehewégek
kibontakozmmtdsét, |

Leladai: Tovibbképzési ‘lehetbségek felkutatisa és kihaszndlisa az egyenletes terhelést
figyelve. Minden pedagégus vegyen részt tovibbképzésen (kisS és belss) az iskola és a
pedagbgusok sz0laégleteinek, Ipéayeinek figyelembevéteiével

3.3 Fejlenztési elképzelisck, foladstok

Iskola kirnyezet
Az elmilt években megkezdett felGjitisi munkék ecllenére a belsd kimyezet megfeleld

fitemezéasel tovébbi niodernizéciét igényel. A tantermek berendezdsei (székek, asztalok) egy
1észe cserére szorul, de a vildgftésuk korszerlsftésére is szlikség lenne

Oktatés-nevelés tirgyi feltételeinek javitdsa, fenntartisa a cél, melyre a kilonbdzb pélyézati
lehetBségek megolddst mydjtanak. A tetd évek 6ta bedzik. aminek feltjitésa napkollektorral
tOrténé felszerelésével gy gondolom meg fog oldédni. Pélydzatok segitségével minden
teremben interaktiv tibla van. Az IKT eszkdiz0k megléte a pedagogusoktd! tBbb felkésziilést
igényel, de lehet5vé teszi a korszerli oktatdsi médszerek alkalmazssét.

A szil6k és persze a gyerekek évek 6ta igényelnének a nyelvtanulfst eldsegfts nyelvi labort,
J6rvékonysdgi bilok, szponzorok és pilydzatok segitségével szeretnénk megval6sitani.

Oktatés-nevelés személyi foltételei
Vezetdkénxhiszem,hﬁgyiskol&tmeuﬁ csak az ebben érintetiek kizls egyilttmiikddésével,

az ehhez szilkséges nyugodt, elfogadé és folyamatos kommunikdciéra éptils légksr

megteremtésével, ogyttmiikads kisziisség léwehozéssval lehet.

Vezetbként fontosngk tartom, hogy & tamestilet minden tagia tisztében legyen a sajdt

muokekBrének feladataival, kapjon megfeleld mennyiségl elkotéi szabadségot és

visszajelzést, amely tevékenységében megerdsiti, vagy 8 hidnyossdgok javitisiban segfti. A
e A munkakdri lefrésok felfilvizsghlata
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° Azeﬂmﬁmésiés&tékelésimdsmhaﬁkonymﬁkﬂdése
. Folyammsfelkésztﬂadzéletpﬂyamodellre.

Amkoseﬂémmdglm&awquilmmm&mdmhﬁmménkﬂkdmm
1mwmAwammhmmmmmnhsﬁﬁ,
aki errc a segitségre nagyon részorul.

Oictatés-nevalén
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* Az 1j elvirisok és célok mistt médszertani kultira gyakorlatban thrténd megiftése
keli. On4ll ismeretszerzés képességének és az egész életen ét tartd ismeretszerzésre
valé felkéazités képességeinek megalapozisa. A sokkinyviiség és az ismererszerzés
viltozatos médszereire valé felkészités (szoftverek, internet. .. stb.).

Partnereidiel valé kapesolatiartds

VezenSként o fesmtersval a kilosdnds thjékoztavison alspulé folyematos kaposolat
fermiartisdra tSrekszem.

Onkorményzetunkkal az eddigi j6 kaposolat fenntartdsa a célom.

Az isksolavenstiség tginival. Demokratikus vezetési sulussal, & haviskdrok és feladatkieok
pontos tisziézésdval, rendszeres vezetSségi Giések megtandséval, a felel6sség-megoszifson
alapulé munkekapcsolat folyamatos fenntartdsa a feladatom, amely az egymés irinti bizalmon
alapul.

A pedagégusokkal . az eddigiekhez hasonléan - & napi mumkekapcsolat fenntartdsgra
tirekszem. Szeretném, ha értekezleteink fesztelen, egytttmikdds légkdrben zajlandnak, ahol
minderiki elmondhatje javaslatét, véleményét. J6 munkahelyi 16gktr megreremtése a célom,
amely alapja lehet az alkotémunkinsk. Fontosnak tartom, hogy minden kolléga érezze, a
feladatok csak dltala és vele oldhatSk meg.

A szi5kkel valé szorosabb kapcsolat kialakitéssho tervezem a sz018k aktivabb bevondsét az
iskolai programok szervezésébe. A szllléi értekezlet és a csalddlétogatis mellets tervezem a
fogadédra bevezerdsét, ahol kdzvetlenti] a szaktandrtél kapnak informéciét a gyermekik
teljesftményérdl. 1

A diskok legfontosabb partnereink, a didkinkorményzat vexstbivel és segith tandrukkal valé
napi kapcsolattartds, probléméik megoldésinak segitése kiemelt vezetdi feladat,

Integrécié
ﬂgyvélem,hogyahﬁbbiévekhahmﬂdmuimugrédésmmmmwvébbhllfolmmi

mert legfSbb célkitizése az, hogy az elérd keépességl és azocidlis helyzet§i tanul6ink
egytiineveldsét-oktatizdt meradékmmlanul megvaldsitsuk. A kdvetkezd években is érdemes
ebbe ,energidt” fektetni, mert azorosabb kapesolat alakuthat ki az iskols és & HEIH tanulék
szllei kbzbtt, ami a tanulési kudarcok sikeres lekfizdéséhez vezethet, ds segithet a

hitréinykompenzdldsban.
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Gyermekvédelem

A jovbben is fontos foladst, hogy a problémkat mieihb éazleljik, az illetikesekkel o
kaposalatot felvegylk és torekedjink a kiviltd okok megsziintetésdre, Feladatornak
ummmwmhmmmadojmmmwmuummwém
iskolavezetés kizbit a hidinyzsok koordindltabb figyelemmel kisérésére.

Miiks, drtbieibe

A lemorzsolédésrél ddmmmjdmmmm fgy 8 veszélyeztetett tanniékat
nyﬂvdnhﬂva,fokommbbanﬁgyalveseﬁﬁuk.

* = gerdiliccdds terdn végratt foledatok (eszkdznyilvéntartés, tilmuonka elszémolésa
sth.).
Phlyfznti iehetfobgek
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lehetdségeket és minden olyan pelydzatot be kell edni, amelyben a véltozéishoz, a fejlédéshez
szttkséges eszkizbket, készuégeket ki tudjuk haszndini,

Eiuév jovitése

Iskolénk jovdje, swbilitisa szempontjébél rendikivill fontos a himevilnk javitisa. Hifbe
vannak felkésrlit pedagbgusok, hidba folyik nagyon j6 szinvonald munka, ha erdl s
mmmmmmwmﬂmmmmmmbmmgm
jeleaniiok a kOltnbdzs médidkhen, hogy valés képet adhassunk iskoldnkrél. Ehhez fijleszteni
szfikséges az iskolai honlapot, a helyi lehetBségeket ki kell hasendlni( TV, tjség...) melynek
aktualitdsét folyamatosen meg kell teremteni.

Egyenletes tantestilleti terhelés
Az éves munkaterv clkészitéséndl, illetve & munkakszsségi értekezleteken kell megszabni a
tanév feladatait. Ha néhdny emberre til sok terhet teszlink, akkor a legjobb széndék &s tudds
ellenére sem tud minden tertileten magas szinvonalt munkat végezni. A feladatokat saét kell
teriteni a tantestiilet minden tagjéra. Ezdltal a munks éilagos szinvonala emelkedik, mindenki
részt villal a kbz0s feladatokbdl, javul a tantestlet kifméja. Bgy szervezetben mindenkinek
azt kell éreznie, hogy 8 és a mumkdja fontos. Ebben az esetben az éltala érzett és villalt

felel6eség Iényegesen nagyobb, mint egydb esetben,

Saines cznbedidfs programok
Az iskola mir nem viseli az AMK nevet de minden kulturélis programjét megtartorta. Ennek

ellenére Ggy érzem, még lehet fejlddni, véltoztatni.

Azeddiglhnﬂumhkeﬂbbvimhngymindmhnlﬂhmn&deﬂédésémkmegfehm

dﬁﬂdﬁgotuimmkmégmumbﬂmwupﬁwlmhezénuukomnbdﬂlhﬂ

megteremteni a lehetSséget, hogy a gyerekek ne az iskoldn kivill keressenek sokkal kevéshé

pozitlv programokat. A kindlat szinesitésében &j foglalkozisok és a DidkSnkorményzat Altal

szervezeit programok egyarént szerepelhetnek.

Evente megvalosul a " szA6k estje” évenkénti megrendezése ahol & mivészeti csoportok

mﬂeﬁuonﬁlyokisﬁlﬁmekhigyminduzﬂbhmindagyuakekﬁm&eegycmﬁm

programot jelentethet.

Okﬁgmmmck@aﬁm.

A kirnyezeti nevelés, a flistmentes nap, az egészséghénap, szemétszedési akeidk, a Viz—és a

Fold vilignapja feladatei mind beletartoznek az Okoprogramba. Ezek csak egy-egy
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program alapjén (pL papir, elem, flakon, ).

w Liszte akels”
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Hagyominyok &polfise, feremtsion
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Megbrzendd hagyomdnyaink:

-hkolaiéletunkviuzutérbményei:évnyiw,baﬂagds,évm,nemuﬁ

nnepekhez kapesoléds dnnepélyek

*  Oregek Estje, Karécsony, Farsang, Sz016k Estje

=  OKO rendezvények

¢ DOK rendezvények

= Petbfi hét”

* erdei iskola,, nyéri thborok,

*  Jotékonysdgi bal

= SzolSk estje
Célom a hagyoményok dpoldsa és & szinvonal megtartdss.
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OSSZEGZES
VezetSi programom mhegvalésulésa nagyménékben figg a fenntarté wimogatdsdtsl, vezetd
térsaim és kollégéim innovéci6s készaégétbl, timogats, jobbiié szindékins.

A pilyézatomban megfogalmazott célok eléréséhez hosszfi tivii minSségi mmunkdra van
szlikség, Elérésiikkel & neveldsi-oktatisi tevékenységlink hatékonysiga elérhetd. A sikeres
megoldés hossz1i idére meghatérozhatjs 8z iskola arculatét, a gyerekek jovsjét,

Napjainkban az iskola biztos pont a telepiilés életében,
Mindez az odafigyel$ munkinak, o dolgozok dldozatvéllalésinak, & mindenre megoldist
keres5 szemléletmébdnak is kiszOnhets,

Iskolink feladetit egységoes, kozts alspelvek és célok megfogalmazésival, s az ehhez

hpcsolddétamnyagéskbvetdménymdszeralkalmamdvalldﬂael
Agyemehkésnhmdékmindmd:ﬁdsﬁiﬂé&dekénekmhnmhoyamm&n
mmmmmmwmmmmmdymmhm
annak igénybevétele ne jelentsen ardnytalan terhet a csalédoknak.

Arma tbrekszem, hogy intézménylink meglrizze sokseimfiségét, tarisa meg értékes
¢ — :

A megvalésftés egyedill nem megy, szilkség van egy egyfitt gondolkodé, k8zBs célokat kitlizs
€s tevékenyked§ tantestiiletre.

Az a célom, hogy az Iskola egy olyan hely legyen, ahol j6 difknak lenni, ahol szvesen
dolgoznak a tandrok és a technikai dolgoz6k, ahol minden lehetdség adott arra, kogy didkjaink
a legsokoldalibb fejlesziést kapjdk,

Ezen alapelvek szerint, munkatérsaim, a szillSk, az iskola partnereinek tmogaréséban bizve
nyGjtom be vezetdi pélyizatomat, szeretném vezetbi munkémat végezni,

Viésérosnamény, 2018, jénius 25.
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